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Strateji Gelistirme Baskanhg:
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BIiRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci; Sosyal Giivenlik
Kurumu Baskanligimin biitgesinin  hazirlanmasi, uygulanmasi,
performans programi faaliyetlerine iligkin ilke, is, islem ve siireclerin
belirlenmesi, mali kaynaklarin ydnetilmesi ve kontroliine iliskin
esas, usul, ilke ve standartlarin belirlenmesidir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Sosyal Giivenlik Kurumunun
merkez ve tagra teskilatinin biitge hazirlik ve uygulama ile yatirim ve
performans programinin koordinasyon iglemlerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 16/5/2006 tarihli ve 5502
sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kanununun 41 inci, 10/12/2003
tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
49 uncu, 60 mc1 ve 77 nci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a)Aktarma islemi: Belli bir tertibe tahsis edilmis olan
6denegin, mevzuatina dayanilarak bir tertipten diisiiliip mevecut veya
yeni agilacak bir tertibe eklenmesi islemini,

b)Ayrintili Finansman Programu (AFP): Kurumun tertip
diizeyinde, aylar itibariyla yapabilecegi harcamalarini, gelir
gerceklesme tahminlerini ve net finansman kullanimina iliskin
Ongoriilerini gosteren programini,

c)Bakan: Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanini,

¢)Bagkan: Sosyal Giivenlik Kurum Bagkanini,

d)Baskanlik: Strateji Gelistirme Bagkanligini,

e)Bloke odenek: Biitge odeneklerinin AFP veya revize
islemleriyle aylara dagitilmayan kismini,

f)Biit¢e: Sosyal Giivenlik Kurumunun belirli bir donemdeki
gelir ve gider tahminlerini gosteren, bunlarin uygulanmasina ve
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yiiriitiilmesine izin veren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan
belgeyi,

g)Devreden dis proje kredileri karsilig1 6denek kaydi islemi:
28/3/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu Finansman1 ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 14 {incii maddesi
geregince, onceki yil iginde hak edislerden dogan ihtilaflar sonucu
tahakkuk islemlerinin tamamlanamamasi nedeniyle, dis proje
kredilerinin harcanamayan miktarlarinin yili biitgesinin ilgili
tertiplerine devren O6denek kaydi islemi disinda, diger mevzuat
geregince yapilan devren 6denek kayd: iglemini,

g)Ekleme islemi: Ilgili kanunlar1 geregince, gerektiginde
(B) veya (F) isaretli cetvellerle iliskilendirmek suretiyle biitcede
mevcut veya yeni agilacak bir tertibe ddenek ilave edilmesi islemini,

h)Gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi islemi: Kurumun (B)
isaretli cetvelinde Ongériilmeyen veya belirtilen tahmini tutarlarin
iizerinde gergeklesen gelirler karsiligi olarak mevcut veya yeni
acilacak tertiplere yapilacak 6denek kaydi islemini,

1)Harcama birimi: Sosyal Giivenlik Kurumu biitcesiyle
Odenek tahsis edilen harcama yetkisi bulunan birimi,

i)Harcama yetkilisi: Sosyal Giivenlik Kurumu biitgesiyle
Odenek tahsis edilen harcama biriminin en iist yoneticisini,

jpKullanilabilir  6denek: Serbest 6deneklerin  6denek
gonderme belgesine baglanmamis, 6n O6deme yapilmamig ve
harcanmamis olan kismini,

K)Kurum: Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligim

Likit kargiligi 6denek kaydi islemi: Kurumun (F) isaretli
cetvelinde belirtilen net finansman tutarlarimi asan finansman
gerceklesme karsiligi olarak mevcut veya yeni agilacak tertiplere
yapilacak ddenek kaydi islemini,

m)Mali yil: Takvim yilini,

n)Odenek devri islemi: Harcanmayan kismmin ertesi yila
devredecegi ilgili kanunlarla hiikiim altina almmis olan her tiirli
O0denegin yili biitcesiyle iliskisinin kurulmasi ve kullanimina imkan
saglanmasi amactyla mevcut veya yeni acgilacak tertiplere eklenmesi
islemini,

0)Odenek iptal islemi: Muhtelif kanunlarla verilmis olan
yetkilere istinaden biitce 6deneklerinin iptal edilmesi islemini,



0)Revize islemi: AFP’nin gider, gelir ve net finansman
boliimlerinde y1l iginde yapilacak her tiirli degisiklik islemini,

p)Serbest birakma islemi: AFP yiiriirliige girmeden onceki
donemde aylik harcamalara iliskin genelgeyle diizenlenen harcama
izinlerinin yetersiz kaldig1 durumlarda ddenek kullanimina izin veren
islemi,

rNSartli bagis ve yardimlarin devri islemi: 5018 sayili
Kanunun 40 inct maddesi geregince, onceki yilda sartli bagis ve
yardim olarak &denek kaydedilen veya devren 6denek kaydedilen
tutarlardan harcanmamis kisimlarin yili biitgesinin ilgili tertiplerine
devren 6denek kaydi iglemini,

s)Ust Yénetici: Kurum Baskann,

s)Yonetim Kurulu: Sosyal Giivenlik Kurumu Yonetim
Kurulunu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Biit¢e, Gider Biitcesi, Gelir Biitc¢esi

Biitce

MADDE 5 - (1) Kurum biitgesi, mali yil igindeki gelir ve
gider tahminlerini gosteren, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin
yapilmasina yetki ve izin veren bir Y6netim Kurulu kararidir.

(2) Mali y1l biitcesi, stratejik plan ve Kurum performans
programi dikkate alinarak izleyen iki yilin gelir ve gider tahminleri
ile birlikte goristliir ve degerlendirilir.

(3) Biitce, Kurumun plan ve programlarinin gerekleri ile
fayda ve maliyet unsurlart g6z Oniinde tutularak verimlilik,
tutumluluk ilkeleri ile wuluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanir ve uygulanir.

(4) Biitge; gider, gelir ve finansmanin ekonomik
simiflandirmast boliimlerinden olusur.  Gider ve gelir biitgeleri;
Genel Saglik Sigortasi, Sosyal Sigortalar ve Genel Yonetim Biitcesi
ayrimina gore hazirlanir ve uygulanir.
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(5) Gider biitgesi; kurumsal, fonksiyonel, finansman tipi ve
ekonomik siniflandirma olmak tizere dort boliime ayrilir. Finansman
tipi smiflandirma tek diizeyden, diger smiflandirmalar ise dort
diizeyden olusur.

(6) Gelir biitgesi ve finansmanin ekonomik siniflandirmasi
cetvelleri dort diizeyden olusur. Kurum ihtiya¢ duymasi halinde, bu
diizeyler disinda ilave diizeyler acabilir.

Giderler

MADDE 6 - (1) Kurumun giderleri sunlardir:

a) Sosyal sigorta kapsaminda sigortali ve hak sahiplerine
6denecek olan gelir, aylik ve ddenekler.

b) Genel saglik sigortasi kapsaminda yapilacak giderler.

¢) Genel yonetim giderleri.

¢) Faiz giderleri.

d) Egitim, aragtirma, danismanlik hizmet giderleri.

e) Diger giderler.

Gider biitcesi siniflandirmasi

MADDE 7 - (1) Gider biitcesi; kurumsal, fonksiyonel,
finansman tipi ve ekonomik siniflandirma olmak tizere dort bolime
ayrilir.  Finansman tipi smiflandirma tek diizeyden, diger
simiflandirmalar ise dort diizeyden olusur.

a) Kurumsal smiflandirma, sorumlulugun belirlenmesine
imkan veren bir siniflandirmadir.

b) Fonksiyonel siniflandirma, Kurumun faaliyet tiirlerini
gosterir.

c¢) Finansman tipi smiflandirma, harcamanin hangi
kaynaktan karsilandigini gosterir. ¢) Ekonomik
smiflandirma, Kurumun faaliyetlerinin ekonomik ve mali anlamda
cesitlerini gosteren bir siniflandirmadir.

(2) Kurum, Maliye Bakanliginca Merkezi Yonetim Biitgesi
i¢in belirlenen kodlardan sadece ihtiya¢ duydugu kodlar1 kullanir.

Gelirler
MADDE 8 - (1) Kurumun gelirleri sunlardir:



a) Sosyal sigorta, genel saglik sigortasi, is kazalari ve
meslek hastaliklart prim gelirleri, idari para cezalari, gecikme
cezalar1 ve gecikme zamlari.

b) Sosyal sigorta ile genel saglik sigortasina yapilan Devlet
katkis1 (Hazine yardimi).

¢) Tasinir ve tasinmaz Kira ve satig gelirleri.

¢) Kurumca hazirlanan her tiirlii standart form, manyetik,
elektronik veya akilli kart satisindan elde edilecek gelirler ile her
tiirlii data hatt1, internet kullanimi1 ve benzeri kira gelirleri.

d) Merkezi yonetim biit¢esinden yapilacak diger transferler.

e) Gergek veya tiizel kisiler tarafindan dogrudan veya
vasiyet yoluyla yapilan bagislar.

f) Primlerin ve diger gelirlerin degerlendirilmesinden elde
edilen faiz ve gelirler.

g) Ek karsiliklar, katilim paylar ve diger gelirler.

Gelir ekonomik kodlar:

MADDE 9 - (1) Gelir biitgesi Kurumun gelirlerinin
cesitlerini gosterir. Dort diizeyden olusur. Birinci ve dordiincii diizey
iki haneli, ikinci ve {igiincli diizey tek haneli iki haneli rakamla
kodlanir. Ugiincii ve dérdiincii diizeyler Maliye Bakanliginin goriisii
alinarak Bagkanlik tarafindan belirlenir.

Red ve iadeler

MADDE 10 - (1) Biitce gelirlerinden fazla veya yersiz
tahsilat nedeniyle ya da yarg: kararlari ile iade edilmesi gereken
tutarlar igin gider biitgesinde tertip agilmaz. Bu tutarlar gelir
biitcesinde "red ve iadeler" boliimiinde gosterilir. Ancak, asil alacak
disinda 6denmesine hiikmedilen faiz, kanuni gecikme faizi,
yargilama giderleri, avukatlik {icretleri ve ilam icra yoluyla tahsile
konmus ise 03.4 ekonomik kodunda yer alan 0&deneklerden
karsilanir.

(2) Gelir biitgesi toplamindan red ve iadeler tutari
diistildiikten sonra kalan tutar esas alinarak gider biitgesi hazirlanir.

Gelir tahmini



MADDE 11 - (1) Biitge yili ve izleyen iki yilin gelir
tahmininde, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ve Merkezi
Yonetim Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Hazirlama
Rehberinde yer alan katsayilar esas alinir. Ayrica kanunlarla prim
oranlarinda degisiklik yapilmasi, yapilan yatirnmlarin faaliyete
baglamasi, herhangi bir nedenle gelirlerde artis ongoriilmesi gibi
hususlar da gelir tahminlerinde dikkate alinabilir.

Gelirin ait oldugu y1l

MADDE 12 - (1) Bir mali y1l iginde tahakkuk eden gelirler
ve tahsilat o yil biitgesinin gelirlerini olusturur. Ancak tahakkuk
ettigi halde yili iginde tahsil olunmayan miktarlar tahsil edildigi yil
biitcesine gelir yazilir.

Gelirlerin dayanaklar:
MADDE 13 - (1) Sosyal giivenlik gelirleri ve benzeri mali
yiikiimliiliikler kanunla konulur, degistirilir ve kaldirilir.

Gelirlerin toplanmasi sorumlulugu

MADDE 14 - (1) Gelirlerin tarh, tahakkuk, tahsil is ve
islemlerinden sorumlu olan gorevliler bu islemlerin zamaninda ve
eksiksiz olarak yapilmasindan sorumludur.

Bagis, yardim ve 6zel 6denekler

MADDE 15 - (1) Herhangi bir ger¢ek veya tiizel kisi
tarafindan kamu hizmetinin karsilig1 olarak veya kamu hizmetleri ile
iligkilendirilerek bagis ve yardim toplanamaz, benzeri adlar altinda
tahsilat yapilamaz.

(2) Yapilan her tiirlii bagis ve yardimlar gelir kaydedilir.
Nakdi olmayan bagis ve yardimlar ilgili mevzuatina gore
degerlendirmeye tabi tutulur ve kayit altina alinir.

(3) Yapilan sartli bagis ve yardimlardan, bedeli 5502 sayili
Kanunun 7 nci Maddesinin (d) fikrasinda belirtilen ve her yil 213
sayilh Vergi Usul Kanunu uyarinca belirlenen yeniden degerleme
orani kadar arttirilmak suretiyle hesaplanan parasal sinirdan fazla
olanlar Yonetim Kurulunun, s6z konusu parasal sinira kadar olan
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tutarlar ise Kurum Bagkanmin onayi ile gelir biitgesinde bagis ve
yardimlar boliimiine gelir yazilir. Gider biitgesinde bu hizmetin
Odenegi varsa bu 6denege eklenir; 6denegi yoksa biitgede dngoriilen
tertibe ddenek yazilarak tahsis amacina uygun olarak harcanir. Bu
Odenekten amag disinda baska bir tertibe aktarma yapilamaz.

(4) Bu odeneklerden mali y1l sonuna kadar harcanmamis
olan tutarlar, bagis ve yardimin amacit gerceklesinceye kadar ertesi
yil biitgesine devir olunarak Odenek kaydedilir. Ancak, bu
Odeneklerden tahsis amaci gerceklestmis olanlardan kalan tutarlara
iliskin 6denekleri iptal etme yetkisi bu maddenin {iglincii fikrasina
gore belirlenir.

(5) Bagis ve yardimlar, kullanilmadigi veya amag¢ disi
kullanildig1 igin geri istenildigi takdirde, biitceye gider kaydiyla
ilgilisine geri verilir. Sarth bagis ve yardimin zamaninda
kullanilmamasi nedeniyle dogacak zararlar ile amag¢ disi kullanim
nedeniyle yapilan harcamalar, sorumlulugu tespit edilenlere
Odettirilir.

(6) Tlgili mevzuat1 geregince dzel gelir kaydedilmek iizere
tahsil edilen tutarlari, Kurum biitgesinde s6z konusu mevzuatta
belirtilen amaglar icin tertiplenen 6denekten kullandirmak iizere
Kurum biit¢esine gelir kaydetmeye ve biitcelenen 6denekten gelir
gerceklesmesine gore ilgili tertiplere aktarma yapmaya, yili iginde
harcanmayan 6denekleri (devredenler de dahil) ertesi yil biitcesine
devren gelir ve 6denek kaydetmeye iist yonetici yetkilidir.

Belli bir amaca tahsisli gelirler

MADDE 16 - (1) 5502 sayili Kanunun 37 nci maddesi ile
31/5/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanununun 79 uncu maddesinde yer alan hiikiimler
uyarinca elde edilen tutarlar gelir biitgesinin ilgili bolimiinde
gosterilir ve bu gelirler amaci disinda harcanamaz.

(2) Birinci fikra kapsaminda toplanacak gelirler, gelir
biit¢esinin ilgili boliimiine kaydedilir. Diger taraftan gider biitgesinin
ilgili tertibine tahsis amaci dogrultusunda kullanilmak tizere
Odeneklestirilir.

Biitce denkliginin saglanmasi



MADDE 17 - (1) Biitge denkliginin saglanmasinda biitce
gelirleri esas almir. Gelirlerin giderleri karsilamamasi halinde
aradaki fark, ilk olarak gider biitcesinde 6ngoriilen tertiplerden
indirim yapilmasi ya da yeni gelir kaynaklar1 bulunmasi suretiyle
giderilmeye caligilir. Buna ragmen denklik saglanamamis ise, s6z
konusu fark hazineden talep edilir.

UCUNCU BOLUM:
Biitce Cagrisi ve Biitce Tasarisi

Biitce ¢agrisi

MADDE 18 - (1) Ust yénetici, her yil Agustos ayinin
sonuna kadar stratejik plan ve performans programina uygun olarak
gider biitgelerini hazirlamak iizere harcama birimlerine ¢agri yapar.

Harcama birimlerinin gider teklifleri

MADDE 19 - (1) Harcama birimleri, biitge fisini (Ornek-
2a) kullanarak gerekgeli biitce yil1 gider teklifleri ve izleyen iki yilin
gider tahminleri ile denek cetveli (Ornek-8) ve ayrmtili finansman
programini (Ornek-10) Baskanligin koordinasyonunda hazirlayarak
hizmet gerekgesi (Ornek-1) ile birlikte Eyliil aymin ikinci haftasinin
sonuna kadar Bagkanliga teslim eder.

(2) Biitee cagrisinda belirtilmek suretiyle yukarida
belirtilen cetvellerin disindaki biitce hazirhigma iliskin  diger
cetvellerin de harcama birimleri tarafindan doldurulmasi istenebilir.

(3) Gider teklif ve tahminlerinde, stratejik plan, performans
programi ve yatirim programlarindaki hedef ve ilkeler gz oniinde
bulundurulur.

(4) Biitge teklifleri, ekonomik siniflandirmanin dordiincii
diizeyini de kapsayacak sekilde hazirlanir.

Kurum finansman hedefleri ve gelir teklifleri

MADDE 20 - (1) Kurum, merkezi yonetim biitgesinden
kendisine ayrilan yillik sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasina
iliskin ayr1 ayr transfer tutarlarini, Gi¢ yillik transfer projeksiyonunu
ve uzun donemli emeklilik ve genel saglik sigortasi finansman
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hedeflerini ger¢eklestirmekle gorevlidir. Finansman hedefleri, her yil
en ge¢ Ekim aymda bir sonraki yil uygulanmak iizere Yonetim
Kurulunun 6nerisi tizerine Bakanin bagkanliginda, Maliye Bakanlig,
Saglik Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Hazine miistesarlari ile
Baskanin katilimiyla olugan Komisyon tarafindan belirlenir. Biitce
tasarist Kurum finansman hedefi dogrultusunda hazirlanir.

(2) Kurum biit¢esi ¢aligmalari kapsaminda, prim gelirleri,
emekli 6demeleri ve saglik 6demelerine iligskin gelir-gider tahminleri
Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire Bagkanligi tarafindan ilgili merkez
birimleri ile birlikte hazirlanir ve Bagkanliga sunulur. Gelir tahmini
belirlenirken yapilan faturali 6demeler, devlet katki primi, ilgili
kanunlara gore Hazine Miistesarliginca karsilanacak diger primler,
primsiz &demeler icin yapilan giderler ve benzeri durumlarda
Kurumun finansman ihtiyacinin karsilanmasi i¢in Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarlig1 ile diger
kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli girisimlerde bulunmak ve
aktiieryal esaslara gore, Kurumun kisa, orta ve uzun vadeli gelir-
gider projeksiyonlarini yapmak Aktiierya ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligi tarafindan gerceklestirilir.

Biitce tasarisi

MADDE 21 - (1) Bagkanlik, diger birimlerden gelen gider-
gelir tekliflerini birlestirip gider biitgesi ile gelir biitgesini ve izleyen
iki yilin gider ve gelir tahminlerini hazirlayarak, biitge ilke ve
hedefleri dogrultusunda Kurumun biitge tasarisini  olusturur.
Harcama birimlerinden gelen ayrintili finansman programlari da
dikkate alinmak suretiyle Kurumun ayrintili finansman programi
hazirlanarak biitce tasarisina eklenir. Ust yonetici tarafindan gerekli
inceleme ve diizeltme yapildiktan sonra biitce tasarisi, Aralik ay1
sonuna kadar Yonetim Kuruluna sunulur ve mali yil baglangicindan
Once yiiriirliige girmesi saglanir.

(2) Biitce tasarisi asagida sayilan cetvellerden olugur.

a) Hizmet Gerekgesi ve Hedefleri (Ornek-1)

b) Biitge Fisi (Ornek-2a ve 2b)

¢) Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Odenck Teklifleri
Icmali Cetveli (Ornek-3)
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¢) Ekonomik Simflandirmaya Gore Odenek Teklifleri
femali Cetveli (Birinci Diizey) (Ornek-4)
d) Ekonomik Smiflandirmaya Gore Odenek Teklifleri
Icmali Cetveli (Ikinci Diizey) (Ornek-5)
e) Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde
Biitge Teklifi Cetveli (Ornek-6)
f) Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde
Izleyen iki Y1l Biitce Teklifi Cetveli (Ornek-7a ve 7b)
g) Odenek Cetveli (Teklif) (Ornek-8)
g) Biitge Gelirleri Cetveli (Ornek-9)
h) Ayrintili Finansman Programi (Ornek-10)
1) Bagkanlik tarafindan gerekli goriilecek diger cetveller
(3) Biitge tasarist metninde;
a) Gider tahminleri toplamu,
b) Gelir tahminleri toplamu,
¢) Biit¢e yilina ait ve o yilin gelir ve giderlerini ilgilendiren
hiiktimler,
yer alir.

Biitce tasarisinin Maliye Bakanhgina gonderilmesi

MADDE 22- (1) Kurumun finansman hedefleri
dogrultusunda hazirlanan biitge tasarist ve izleyen iki yila ait gelir ve
gider tahminleri, Ekim aymin ikinci haftas1 sonuna kadar, 5018 sayili
Kanunun 18 inci maddesi uyarinca merkezi yonetim biitge tasarisina
eklenmek iizere Maliye Bakanligina gonderilir.

DORDUNCU BOLUM :
Biitce Tasarisinin Goriisillmesi, Kesinlesmesi, Yiiriirliige
Girmesi ve Biitceyi Olusturan Cetveller

Biitce tasarisinin Yonetim Kurulunda goriigiilmesi
MADDE 23- (1) Yonetim Kurulu;
a)Kurum biitce tasarisinin metin boliimiinii madde madde,
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b)Yili gider biit¢esini, kurumsal kodlamasi yapilan her
birimin fonksiyonel siniflandirmalarinin birinci diizeyi,

c)Y1li gelir biitgesini, ekonomik siniflandirmanin dordiincii
diizeyi,

¢)Y1li finansman, ekonomik siiflandirmanin ikinci diizeyi,

itibariyla toplamlari iizerinden oylar ve kabul eder.

(2) Ayrintili finansman programu ¢ aylik ddnemler
itibariyle toplamlar: {izerinden ikinci diizeyde Yonetim Kurulunca
onaylanir.

(3) Harcama yetkilileri kendi biitceleri goriisiiliirken,
Yonetim Kurulunun talep etmesi halinde toplantida hazir bulunarak
gerekli agiklamayi yapar.

(4) Biit¢enin Yonetim Kurulunda goriisiilmesi agamasinda,
program dis1 6denek konulmasi ve programli islere ait ddenegin
bagka islere aktarilmasi, projelerin gerceklesmesini engelleyecek
Odenek indirimleri ve 6denegi temin edilmemis projelerin biitceye
dahil edilmesi teklif edilemez.

(5) Mali yilin bitiminden 6nce Yonetim Kurulunca kabul
edilen biitge, mali yilbasindan itibaren yiriirliige girer.

Biitceyi olusturan cetveller

MADDE 24- (1) Biitcede yer alan cetveller;

a) Odenek Cetveli (A) (Ornek-11)

b) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi (B) Cetveli (Ornek-
12)

¢) Finansmanin Ekonomik Smiflandirmasi Cetveli (Ornek-
13)

¢) Gelirlerin Yasal Dayanagmi Gosterir ( C) Cetveli
(Ornek-14)

d) Cok Yilli Gider Biitgesi Cetveli (Ornek-15)

e) Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Y1ili
ve Izleyen iki Y1l Biitge Tahmini Cetveli (Ornek-6, 7a ve 7h)

f) Cok Yilli Finansmanin Ekonomik Simiflandirmasi
Cetveli (Ornek-16)

g) Gelecek Yillara Yaygin Yiklenmeleri Kapsayan
Taahhiitler (G) Cetveli (Ornek-17)
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g) 237 sayili Tagit Kanununa Gore Satin Alinacak Tasitlar:
Gosterir (T-1) Cetveli (Ornek-18)

h) Mevcut Tasitlar1 Gosterir (T-2) Cetveli (Ornek-19)

1) Ayrintili Harcama Programi (Ornek-20)

i) Finansman Programi (Ornek-21)

den olusur.

) BESINCi BOLUM :
Odenek Kullamimi ve Biitcede Yapilacak Degisiklikler

Odenek kullanim

MADDE 25 - (1) Hizmetlerin 6nceligi ve mevcut nakit
durumu gibi gerekgelerle ayrintili finansman programi gozetilerek,
Baskanligin goriisleri ¢ercevesinde iist yonetici tarafindan ddenek
kullanimina iliskin ilkeler belirlenebilir.

Serbest birakma islemi

MADDE 26 - (1) Ayrintili finansman programu yiiriirliige
girmeden 6nceki dénemde ve aylik harcamalarla ilgili genelgelerle
diizenlenen harcama izinlerinin yetersiz kaldigi durumlarda, 6denek
kullammina izin veren serbest birakma islemine iligkin talepler,
harcama birimleri tarafindan Baskanliga gonderilir. Serbest birakma
talebinde yer alan gerekgeler goz Oniinde bulundurularak talep
incelenir. Uygun goriilen veya goriilmeyen talepler, Baskanlik¢a bir
yaz1 ile harcama birimine bildirilir.

Ayrmtilh Finansman Programinin hazirlanmasi

MADDE 27 - (1) Ayrintili Finansman Programi, Kurum
biitcesine tefrik edilmis olan ddeneklerin tertipler itibariyle aylara
dagilimmi gosteren harcamalari, gelir ger¢eklesme tahminlerini ve
net finansmanlarim kullanimina iliskin g¢aligmalar1  gosteren
programdir.

(2) Ayrintili Finansman Programina iligskin on ¢alismalara,
harcama birimleri tarafindan, mali yilin ikinci yarisindan itibaren
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baslanir. Bu kapsamda harcama birimleri; dnceki yillarin periyodik
giderlerine iliskin harcama seyirlerine ilave olarak, uygulama yil
icinde gerceklestirilecek Oncelikli hizmetlere iligkin ihtiyaglar1 da
dikkate almak suretiyle ayrintili harcama programina iliskin bir alt
yapt olustururlar.

(3) Ayrintili Finansman Programi hazirlanmasma iligkin
calismalar, Bagkanlik¢a hazirlanacak bir duyuru ile baglar. S6z
konusu duyuruda Baskanlik, ayrintili finansman programi hazirligina
iligkin ilke ve esaslar1 harcama birimlerine iletir. Bu ger¢evede ve
Baskanlikga belirlenecek siirede, harcama birimleri tarafindan
hazirlanan ayrmtili finansman programu teklifleri sisteme (MOSIP)
girilir ve Bagkanliga bir yazi ekinde iletilir. Harcama birimlerince
Bagkanliga gonderilen ayrintili finansman programi teklifleri,
Kurumun stratejik plani, performans programi, eylem plam ve
hizmet oOncelikleri dikkate alinarak incelenir. Yapilan inceleme
neticesinde gerekli goriilen degisiklikler Bagskanlik tarafindan
yapilarak teklife son sekli verilir. Hazirlanan ayrtili finansman
programu icmal teklifi iist yonetici tarafindan imzalanir ve vize
edilmek {izere Yonetim Kuruluna gonderilir. Yonetim Kurulunca
vize edilen ayrintili finansman programi icmaline uygun olarak
Bagkanlik, harcama birimlerinin tekliflerini de dikkate alarak, detay
ayrmtili finansman programimi yapar ve sistem (MOSIP) iizerinde
onaylayarak 6deneklerin kullanilir hale gelmesini saglar.

Ayritili Finansman Programnin uygulanmasi ve revize
islemleri

MADDE 28 - (1) Ayrintili finansman programina baglanan
Odenekler harcama birimlerinin tiger aylik donemler itibariyla
kullanabilecekleri tutarlardir. Doénemleri icinde kullanilmayan
tutarlar takip eden iiger aylik donemlerde kullanilabilecektir. Ancak
takip eden donemlere iligkin 6denekler, Baskanlikca degisiklik
yapilmadig: siirece 5018 sayili Kanunun 70 inci maddesinin amir
hiikmii de dikkate alinarak siiresinden 6nce kullanilmayacaktir.

(2) Odeneklerin merkez dist birimlere génderilmesinde
birimlerin ihtiyaclar1 dikkate alinacak, merkeze bagli birimlerde
ortaya ¢ikacak odenek ihtiyact AFP de degisiklik gerektirmeden
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O0denek gonderme belgesine baglanan ancak kullanilmayan
Odeneklerin tenkis edilmesi suretiyle karsilanacaktir.

(3) Elektrik, dogalgaz, su, telefon, bilgiye abonelik ve
internet erigimi gibi mal ve hizmet alim giderlerinin, serbest 6denek
yetersizligi nedeniyle zamaninda 6denmemesi suretiyle ek mali yiik
olusturularak kamu zararia neden olunmamasi bakimindan, tertipler
itibartyla serbest ddenekler oncelikle bu giderlere iligkin faturalarin
O6denmesinde kullanilacak, gerek aymi tertipte yer alan diger gider
tiirlerine iligkin ihtiyaglarin gerek biitce i¢i 6denck aktarma suretiyle
biitgenin diger tertiplerindeki diger gider tiirlerine iligkin ihtiyaglarin
karsilanmasinda hi¢bir sekilde kullanilmayacak, buna neden
olabilecek bir taahhiide ve harcamaya girisilmeyecek, merkez dis
birimlere 6denek gonderilmesinde bu hususa dncelik verilecektir.

(4) Ihale islemlerinde biitcelerin ilgili tertiplerinde yer alan
baslangic Odenekleri dikkate alinarak taahhiide girisilebilecektir.
Hazirlanacak sartname ve sézlesmelere AFP'deki ddenek dagilimina
gore 6deme yapilacagina iliskin hiikiim konulacaktir.

(5) Ihtiyag duyulmasi halinde AFP'de yapilacak revize
islemlerine iligkin talepler Bagkanliga iletilecektir. S6z konusu revize
islemleri Baskanlik¢a gerceklestirilecektir.

(6) Bloke tutulan 6denekler, harcama birimlerinin talepleri
lizerine biitge uygulamalarindaki gelismeler de dikkate alinarak
Bagkanlik¢a degerlendirilerek kullandirilabilecektir. Bloke tutulan
Odeneklerin  kullanilir  hale  getirilmesi  revize islemiyle
gerceklestirilir. Harcama Dbirimleri revize islemi taleplerinde
bulunurken, oncelikle icmal finansman programinda degisiklik
olusturmayacak sekilde talepte bulunurlar. Bu kapsamda, ekonomik
smiflandirmanin ikinci diizeyi itibariyle, ayni olan tertiplerdeki
Odenekler arasinda revize islemi talep edilir. Programlandigi
donemde kullanilmayan o6deneklerin farkli harcama birimlerinin
ihtiyacint karsilamak amaciyla 6telenmesi karsiligi olarak yapilacak
revize islemleri, ilgili harcama birimleri arasinda gerekli
koordinasyon  yapilmak  suretiyle =~ Bagkanlik  tarafindan
gerceklestirilir. Baskanlikca uygun goriilmeyen revize talepleri,
gerekgesi belirtilmek suretiyle harcama birimlerine iade edilir.
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Aktarma

MADDE 29 - (1) Aktarma; biitgenin herhangi bir tertibinde
bulunan ve o hesap doneminde kullanilmayacagi anlagilan
Odeneklerden alinarak, 6denek ihtiyaci olan diger gider tertiplerine
veya yeni agilan tertibe yapilan eklemedir.

Ancak;

a) Personel giderleri tertiplerinden,

b) Aktarma yapilmis tertiplerden,

aktarma yapilamaz.

(2) Harcama birimleri, 5018 sayili Kanunun 21 inci
maddesi ile yili biitge Kanunu ve diger mevzuatta yer alan aktarmaya
iligskin yetki ve sinirlamalar1 dikkate alarak ve her bir tertibin yilsonu
harcama tahminini g6z oOniinde bulundurarak aktarma talebinde
bulunacaklardir.

(3) Her tiirli ilave o6denek ihtiyaci, oncelikle tasarrufu
miimkiin  olan  tertiplerden aktarma  yapilmak suretiyle
karsilanacaktir.

(4) Aktarma yetkisinin hesaplanmasinda aktarma islemi ile
Odenek eklenecek tertibin baslangic ddeneginin yiizde yirmisi esas
almacaktir. Bu itibarla, yil i¢inde yapilan aktarma ve ekleme
islemleri sonucu meydana gelen 6denek degisiklikleri, s6z konusu
oranin hesabinda dikkate alinmayacaktir.

(5) Aktarma isleminin yapilabilmesi igin aktarilacak
Odenegin, islemin yapildig1 tarih itibariyla kullanilabilir (serbest,
6denek gonderme belgesine baglanmamis, 6n 6deme yapilmamis ve
harcanmamig) durumda olmas1 gerekmektedir.

(6) Biitcenin, "03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri" ve "05-
Cari Transferler” ekonomik kodlarinda yer alan cari nitelikli
Odenekler ile "06- Sermaye Giderleri” ve "07- Sermaye Transferleri"
ekonomik kodlarinda yer alan sermaye nitelikli 6denekler arasinda
aktarma yapilmamasi esastir. Ancak zorunlu hallerde, harcama
birimlerinin bu nitelikteki aktarma iglemlerinin tamami ilgili
mevzuat c¢ercevesinde Bagkanlik tarafindan degerlendirilecek ve
uygun bulunanlar Yo6netim Kurulunun onayina sunulacaktir.

(7) Y1l Yatirim Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu
ve Izlenmesine Dair Karara uygun olarak Yili Yatirim Programina
ek yatirnm cetvellerinde yer alan projelerde degisiklik yapilmasi
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halinde, bu degisikligin gerektirdigi tertipler aras1 ddenek aktarmasi
islemlerinin tamami, 5018 sayili Kanunun 21 inci maddesinin
iiciincii fikrasinda yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Yonetim
Kurulunca yapilacaktir.

Ekleme islemleri

MADDE 30 — (1) Mevzuat1 geregince yapilmasi gereken
Odenek eklemesi Bagkanlik tarafindan gergeklestirilir. Gelirli 6denek
kaydi iglemleri; ilgili harcama biriminin konuya iligkin talebini,
gelirin tahsiline iliskin muhasebe islem fisi ile birlikte Baskanliga
iletmesinden sonra, Bagkanlik tarafindan gergeklestirilir

Ek 6denek

MADDE 31 - (1) Ek 6denek; biitgede tertibi bulundugu
halde ihtiyaca yetmeyecegi anlasilan veya biitgenin diizenlenmesi ve
goriisiilmesi sirasinda diigiiniilmeyen ve biitcede tertibi agilmayan,
ancak yapilmasinda zorunluluk bulunan bir hizmet igin tertip
acilarak, biitcenin diger tertiplerindeki 6deneklere dokunulmadan
alinan 6denektir.

(2) Ek o6denek ancak biitce yili igerisinde verilebilir. Ek
6denek verilmesi Yonetim Kurulu Karari ile yapilir.

(3) Ek 6denek verilmesi i¢in yeni bir gelir veya finansman
kaynagimin bulunmasi zorunludur.

Odeneklerin iptali ve devri

MADDE 32 - (1) Y1l sonunda kullanilmayan 6denekler
biitlin diizeyleri Dbelirtilerek iptal edilir. Ancak, sartl, tahsisi
mahiyette ve mevzuati geregi ertesi yila devri gereken Odenekler
devir gerekgesi belirtilerek devredilir. Devredilen 6denek yeni yil
biitcesinde agilacak tertiplere 6denek kaydedilir.

(2) Odenek devir islemlerinde, kesin hesabin netlesmesini
miiteakip devredilecek 0Odenegin tespit edilmesinden sonra,
devredilecek 6denek tutari bir yazi ile Muhasebe Daire Bagkanligina
bildirilir ve devren gelir kaydinin yapilmasi istenir. Muhasebe
yetkilisince devren gelir kaydimin yapildigina dair yazinin
Baskanliga iletilmesini miiteakip devren 6denek kaydi yapilir.
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(3) Akreditif ve yliklenme artigi karsiligi 6denek kaydi
islemleri 5018 sayili Kanunun 35 inci maddesi, 5502 sayili Kanunun
Ek 1 inci maddesi, 5510 sayili Kanunun 97 nci maddesi hiikiimlerine
gore gerceklestirilir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve Kkayitlarin
tutulmasi

MADDE 33 - (1) Biit¢e islemleri, harcama birimleriyle
koordinasyon  saglanarak  Bagkanlikga  yiiriirlige  konulan
diizenlemelere gore gergeklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir.

(2) Séz konusu kayitlar, sistem (MOSIP) iizerinde
gerceklestirilir.  Gerek goriildiigiinde Biitge kayit ve islemleri,
Bagkanin veya yetki verecegi personelin onayiyla gergeklestirilir.

Biitce islemlerinin iptali

MADDE 34 - (1) Gergeklestirilen biitce isleminin iptaline,
islemi yapan harcama birimi yetkilidir. Iptal islemi, iptal islemine
konu olan o6denegin kullanilabilir durumda (serbest, &denek
gonderme belgesine baglanmamis, on Odeme yapilmamis ve
harcanmamig) olmasi kaydiyla Baskanliktan talep edilir. Bagkanlik,
islemin niteligine gore iptal islemini kendisi gerceklestirir

Odenek gonderme islemleri

MADDE 35 - (1) Birimlerin 6denek taleplerini ilgili
harcama birimine bir yazi ile bildirmesi {izerine, uygun goriilen
talepler i¢in harcama birimleri tarafindan 6denek gonderme belgesi
ve icmali diizenlenir.

(2) Harcama birimi, 6denek gonderme belgesi icmalini
Baskanliga gonderir. Odenek gonderme belgeleri icmali, ilgili
mevzuatina, biitge tertibine, ayrintili finansman programina ve biitge
Odeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve esaslara gore
incelenir. Uygun goriilen 6denek gonderme belgeleri icmali, en gec
{ic isgiinii i¢inde Baskanlik¢a sonuglandirilir ve sistem (MOSIP)
iizerinde onaylanir. Uygun goriilmeyen ddenek gonderme belgeleri
icmali ise ayni siire igerisinde gerekgeli bir yaziyla ilgili harcama
birimine gonderilir.
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TenKkis islemleri

MADDE 36- (1) Diizenlenmis ve sistem (MOSIP) iizerinde
onaylanmis olan 6denek gonderme belgesinin mali yilin i¢inde iptali
gerektiginde, 6denegin gonderildigi birimin talebi {izerine, harcama
birimi tarafindan tenkis belgesi diizenlenir. Tenkis belgesi
diizenlenirken o6denegin kullanilabilir durumda (6n Odeme
yapilmamis ve harcanmamig) olmasina dikkat edilir.

(2) So6z konusu tenkis belgelerine iligkin icmal Bagkanliga
gonderilir.  Uygun  goriillen  tenkis talepleri  Baskanlikca
sonuglandirilarak sistem (MOSIP) iizerinde onaylamir. Uygun
goriilmeyen tenkis belgeleri icmali ise ayni siire igerisinde gerekgeli
bir yaziyla ilgili harcama birimine gonderilir.

(3) Mali yilin sonunda, muhasebe birimlerince diizenlenen
yilsonu tenkis belgeleri Bagkanliga gonderilir. Yilsonu tenkis
belgeleri, 6denek, Odenek gonderme belgeleri icmali ve biitce
giderleriyle karsilagtirilarak incelenir. Dogrulugu anlasilan yilsonu
tenkis  belgeleri, sistem (MOSIP) iizerinde onaylanarak
sonuglandirilir. Yilsonu tenkis belgelerinde yer alan bilgilerin hatali
oldugunun tespit edilmesi halinde, s6z konusu hataya neden olan
hususlarin diizeltilmesi ve buna gore yeniden diizenlenecek yilsonu
tenkis belgesinin Bagkanliga gonderilmesi, ilgili muhasebe
biriminden bir yazi ile istenir.

Biitce uygulama sonuglarinin raporlanmasi

MADDE 37 — (1) Yili biitce uygulama sonuglarina iligkin
her tiirlii rapor, cetvel ve belge, yili igerisinde gerceklestirilen biitge
islemleri ve biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak Baskanlik
tarafindan hazirlanir. S6z konusu bilgiler konsolide edilir,
degerlendirilir ve iicer aylik donemler halinde tablolastirilarak
sorunlar1 Onleyici ve etkililigi artiric1 tedbirlere de yer verilmek
suretiyle biitce uygulama sonuglar bir rapor haline getirilir.
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ALTINCI BOLUM
Yatirinmlarin Koordinasyonu,
Izlenmesi ve Raporlanmasi

Gorev

MADDE 38 - (1) Yatirim programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi
gorevi Baskanlik tarafindan gergeklestirilir.

Yatirim programinin hazirlanmasi

MADDE 39 - (1) Yili yatirim genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi c¢ergevesinde yatirim programinin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiimanlar Bagkanlik tarafindan harcama birimlerine bir yazi ile
bildirilir.

(2) Harcama birimlerince Bagkanlifa gonderilen yatirim
programu teklifleri, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Kurum
Stratejik Plani, Maliye Bakanligi Biitge Cagris1 ve Genelgesi,
Yatirim Programi Hazirlama Rehberine gore incelenir.

(3) Harcama yetkilileri ile Bagkanlik temsilcilerinin de
katilmasiyla yapilan goriismeler sonucunda, {ist yonetici tarafindan
uygun gorillen Kurum yatirim programu teklifi, yatirnm programi
hazirlama rehberinde belirtilen siire igerisinde Kalkinma Bakanligina
gonderilir.

(4) Gonderilen yatirnrm programu teklifi, harcama birimi
temsilcilerinin de katilimiyla Kalkinma Bakanliginda goriisiiliir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda alinan kararlar ile Yiiksek
Planlama Kurulunca belirlenmis olan makroekonomik gdstergeler ve
biitce biiytikliikleri de géz oniinde bulundurularak yatirim programi
tasarist olusturulur. Vize edilmek iizere Baskanlikca Kalkinma
Bakanligina gonderilir. Toplulastirilmig Projelerde Uyulacak Usul
ve Esaslar, Kurum internet sayfasindan yayimlanir. Toplu projelerin
detay programlari, yili yatiim programinin Resmi Gazetede
yayimlanmasindan sonra, harcama birimleri ile koordinasyon
saglanarak Baskanlik tarafindan yapilir. Toplu projelerin detay
dagilimlar1 Bakan onayina sunulur. Bakan onayiyla kesinlesen detay
programlar, yili  yatiim  programinin  Resmi  Gazetede
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yayimlanmasini miiteakip 30 gilin ig¢inde Kalkinma Bakanligina
bildirilir. Ayrica ilgili harcama birimleri de bu konuda bilgilendirilir.
Toplulastirilmig projenin alt projeleri, yatirim programinin Resmi
Gazetede yayimlanmasindan sonra ilgili harcama birimi tarafindan
Baskanliga gonderilir. Yili yatirim programimin Resmi Gazetede
yayimlanmasmi  miiteakiben 30 giin  icinde  Baskanlik,
toplulastirilmis  projenin alt projelerini Bakan onaymna sunar,
Onaylanan projelerin detay programlart Kurum internet sayfasindan
yayimlanir ve bilgi i¢in Kalkinma Bakanligina gonderilir. Onaylanan
projeler, uygulamaya konulmak iizere harcama birimlerine bildirilir.

Yatirim programlarinin revizesi

MADDE 40 - (1) Yatirim programinda yer alan projelerin
yer, slire, mahiyet, proje maliyeti ve 6deneginde y1l i¢inde yapilacak
degisiklik talepleri, ilgili harcama birimince Bagkanliga iletilir. Proje
revize talepleri, yili yatirim programimin  uygulanmasi,
koordinasyonu ve izlenmesine dair karar hiikiimleri cercevesinde
incelenir.

(2) Baskanlik yetkisinde olan ve uygun goriillen revize
talepleri, Baskanlik tarafindan gergeklestirilir. Yapilan revize islemi
hakkinda Kalkinma Bakanlig1 ve ilgili harcama birimi bilgilendirilir.

(3) Kalkinma Bakanliginin yetkisinde olan ve Baskanlik
tarafindan uygun goriilen revize talepleri, Kalkinma Bakanligina iist
yoneticinin imzastyla iletilir. islem sonucu ilgili birime bildirilir.

Yatirim programlarinin izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 41 - (1) Kalkinma Bakanliginca belirlenen
donemler itibariyle hazirlanacak yatirim uygulama raporuna iliskin
cetveller, harcama birimlerine Baskanlikca bir yaz1 ekinde
gonderilir. Harcama birimlerince hazirlanan yatinm uygulama
raporlari, Bagkanlik tarafindan konsolide edilerek Kalkinma
Bakanligina siiresi igerisinde gonderilir.
(2) Baskanlik¢a yil sonunda Yillik Yatirim Degerlendirme Raporu
hazirlanir ve izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay
Baskanligina, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina ve Kalkinma
Bakanligina gonderilir.

21



YEDINCI BOLUM
Performans Program Hazirhiklarinin Koordinasyonu

Performans programi hazirhg:

MADDE 42 — (1) Performans programi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik,
Performans Programi Hazirlama Rehberi ve Maliye Bakanliginca
performans esaslt biitgelemeye iligkin yapilacak diger diizenlemelere
uygun olarak hazirlanir.

(2) Performans programi, Kurumun program donemine
iligkin performans hedef ve gostergelerini, performans hedeflerine
ulasmak i¢in yiiriitiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde
Baskanligin koordinasyonunda harcama yetkililerinin katilimiyla st
yonetici tarafindan Kurum diizeyinde hazirlanir.

(3) Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi
calismalarinda  harcama  birimleri arasindaki  koordinasyon,
Bagkanlik¢a yerine getirilir. Bu ¢alismalarda kullanilacak bilgi, belge
ve cetveller ile gerekli dokiimanlar harcama birimlerine gonderilir.
flgili harcama birimlerince hazirlanan Performans Programlari,
belirtilen siirede Bagkanliga iletilir. Harcama Birimi Performans
Programi, Kalkinma Plani, Yillik Program, Orta Vadeli Program,
Orta Vadeli Mali Plan ile Kurum Stratejik Planina gore incelenir.
Ihtiyac duyulmas: halinde harcama birimi temsilcileriyle birlikte
gozden gegirilen Birim Performans Programina son sekli verilir.
Harcama birimlerine iliskin performans programlarindan hareketle
Kurum Performans Programi hazirlanir.

(4) Harcama Birimleri performans programlarimi, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik, Performans Programi Hazirlama Rehberi ve performans
biitcelemeye iliskin diger diizenlemelere uygun olacak sekilde
hazirlarlar. Performans programlari, ilgili dénemde Kurumun
performans hedef ve gostergelerini, performans hedeflerine ulasmak
icin yritiilecek faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, Kurumun
mali ve mali olmayan diger bilgilerini igerir.
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(5) Performans programi hazirlik siireci ve Y1l Programimin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karar1 Eki Yili Programin yayimlanma tarihleri arasindaki takvim
farklilig1 nedeniyle bu belgeler arasindaki baglanti hazirlik siirecinde
kurulamasa bile performans programlarinin nihai hali verilmeden
once Yili1 Program ile baglantist kurulur ve s6z konusu programda
belirlenen amag¢ ve hedeflerin performans programinda yer almasi
saglanir.

(6) Performans programi hazirlik siireci biitge hazirhk
stireci ile birlikte baglar.

Kurum performans programinin kamuoyuna
duyurulmasi

MADDE 43 — (1) Ust yonetici, biitge teklifi ile birlikte
performans programint Aralik aymin  sonuna kadar Yonetim
Kuruluna  sunar. Yonetim  Kurulunda  kesinlesen  biitge
biiyiikliiklerine gore revize edilen performans programu, iist yonetici
tarafindan Ocak ay1 i¢inde kamuoyuna agiklanir. Kurum performans
programi Kurumun internet sayfasinda da yayimlanir. Kamuoyuna
aciklanan Kurum performans programi, Mart ayinin on besine kadar
Maliye ve Kalkinma Bakanliklarina gonderilir.

Performans programinin izlenmesi ve degerlendirmesi

MADDE 44 — (1) Kalkinma Plani, Yillik Program, Orta
Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan ile Kurum Stratejik Planina
gore hazirlanan performans programinin izleme ve degerlendirmesi
Baskanlik tarafindan gergeklestirilir.

(2) Performans programinin izleme ve degerlendirilmesinde
Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme (PGGI) Formu
(Ornek-37), Performans Gostergesi Inceleme ve Degerlendirme
(PGID) Formu (Ornek-38), Performans Hedefi Izleme ve
Degerlendirme (PHID) Formu (Ornek-39), Perfromans Gostergesi
Sonuglar1 (PGS) Formu (Ornek-40) kullanilir. S6z konusu formlarin
hazirlanmasinda veri girisi ve degerlendirme islemleri, MOSIP
iizerinden gerceklestirilir.

(3) Performans gostergesinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, {icer aylik dénemler itibariyle yapilir. Uger aylik
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donemi takip eden ay sonuna kadar PGGI Formuna (Ornek-37)
performans gostergesi bazinda, ilgili {i¢ aylik donemin toplam
gerceklesmeleri lizerinden veri girisi yapilir. Verilerin aylik olarak
girilmesi halinde ise aym yontem izlenir ve sadece ilgili aydaki
gerceklesmelere yer verilir.

(4) Her ii¢ aylhk donemin sonunda, performans
gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi gozden gecirilip “Yilsonu
Gergeklesme Tahmini” (PPGI Formu) yapilir. Tahminde yil igindeki
gelismeler, ilave olarak saglanan kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki
performans dikkate alinir. Gelismelere bagli olarak gergeklesme
tahmininde degisiklik yapilmasi ihtiyaci ortaya g¢ikarsa izleyen ii¢
aylik doneme iligskin veri girislerinin yapildigi dénemde yilsonu
gerceklesme tahmini revize edilebilir.

SEKIZiINCi BOLUM
Diger Hiikiimler

Kullanilacak defter, kayit ve belgeler
Madde 45 — (1) Biitge, performans programi, kullanilacak
defter, kayit ve belgeler asagida sayilmustir.

a) Cetvel, form, tablo ve raporlar

1) Performans Hedefi Tablosu (Ornek-22)

2) Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine
Iliskin Tablo (Ornek-23)

3) Idare Performans Tablosu (Ornek-24)

4) Faaliyet Maliyetleri Tablosu (Ornek-25)

5) Toplam Kaynak ihtiyact Tablosu (Ornek-26)

6) Yili  Ayrmntih - Finansman Programu  (Icmal)

(Ornek 27)

7 Yili Ayrintili Finansman Programu (Gider-icmal)

(Ornek-28)

8) Yili Ayrintili Finansman Programi (Gider-Tertip

Diizeyinde) (Ornek-29)

9) Yili Ayrintili Finansman Programu (Gelir-icmal)

(Ornek-30)

10) Yili Ayrintili Harcama Programi (Icmal)
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(Ornek-31)

11) Yii  Ayrmtili  Harcama  Programi  (Tertip
Diizeyinde) (Ornek-32)

12) Odenek Gonderme Belgesi ve Odenek Gonderme
Icmali (Ornek-33a, 33b)

13) Tenkis Belgesi ve Tenkis Belgesi Icmali
(Ornek-34a, 34b)

14) Biitce Giderleri ve Odenekler Tablosu (Ornek-35)

15) Performans Programi Inceleme (PPI) Formu
(Ornek-36)

16) Performans Géstergesi Gerceklesmeleri Izleme
(PGGI) Formu (Ornek-37)

17) Performans Géstergesi Inceleme ve Degerlendirme
(PGID) Formu (Ornek-38)

18) Performans Hedefi izleme ve Degerlendirme

(PHID) Formu (Ornek-39)
19) Perfromans Gostergesi Sonuglart (PGS) Formu

(Ornek-40)

b) Dosyalar

1) Performans Programi Hazirlik Dosyast
2) Biitce Hazirlama Dosyasi

3) Biitge Teklifleri Dosyasi

4) Biit¢e Tasaris1 Dosyasi

5) Ayrintili finansman Programi Dosyasi
6) Serbest Birakma Dosyasi

7) Aktarma Dosyasi

8) Revize Islemleri Dosyasi

9) Odenek Gonderme Belgesi icmal Dosyasi
10) Tenkis Belgesi Icmal Dosyas1

11) Yatirim Programi islem Dosyas1

12) Yatirim Programi Revize Islemleri Dosyast
13) Yatirim izleme Dosyas1

(2) Is bu Yonergede diizenlenmesi ve kullanilmasi
ongoriilen defter, kayit ve belgeler, aym bilgileri de icerecek sekilde
elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek

25



defter, kayit ve belgeler, gerektiginde ¢iktilar1 alinarak sayfa
numarasi verilmek ve yetkililerince imzalanmak suretiyle konularina
gore acilacak dosyalarda muhafaza edilir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 46 — (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya
cikabilecek tereddiitleri gidermeye Baskanlik yetkilidir.

DOKUZUNCU BOLUM
Sorumluluk ve Yetkiler
Yoneticilerin Sorumluluklari ve Yetki Devri

Sorumluluk ve yetki

MADDE 47 — (1) Kurumun her kademedeki yoneticileri
gorevlerini; mevzuata, stratejik plan ve programlara, performans
olgiitlerine, hizmet kalite standartlarina uygun olarak ve Kurumdan
hizmet alan kisilerin memnuniyetini esas alacak sekilde yiiriitmekten
list kademelere karg1 sorumludur.

(2) Kurumda her kademedeki yoneticiler, mevzuata uygun
sekilde, sinirlarii agikga belirtmek ve yazili olmak sartiyla
yetkilerinden bir kismini astlarina devredebilir. Yetki devri, uygun
araglarla ilgililere duyurulur.

Cesitli mali hiikiimler

MADDE 48 — (1) Genel yonetim giderleri, Kurumun yillik
toplam gelirinin % 5'ini asamaz.

(2) Kurumun elde ettigi her tiirlii gelirin; riskin dagitilmasi
ilkesi ve basiretli yonetim kurallarina gére Kurum lehine en yiiksek
getiriyi saglayacak sekilde yonetilmesi esastir.

3) Diger giderlerin primler ve primlerin
degerlendirilmesinden elde edilecek gelirler ile karsilanmasi esastir.
Sosyal giivenlik kanunlart diginda Kurum giderlerini artiracak yasal
diizenlemelerin Kuruma getirecegi mali ylikiin merkezi ydnetim
biitgesinden karsilanmasi zorunludur.
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(4) Sosyal sigorta fonu, genel saglik sigortasi fonu ile hi¢bir
sekilde birlestirilemez.

Yiiriirliik
MADDE 49 - (1) Bu Yonerge Yonetim Kurulunca
onaylandig1 tarihinden itibaren yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 50 - (1) Bu Yénerge hitkiimlerini Kurum Bagkani
yuriitir.
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YONERGE EKI CETVELLER



HIZMET GEREKCESi VE HEDEFLERI

Ornek - 1

Yili

Kurum Adi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Birim Ad1




Ornek - 2a

GIDER BUTCE FiSi
KURUM AD|:Sosyal Giivenlik Kurumu
)
KURUMSAL FONKSiYONEL FINANS. EKONOMIK N+1 N+2 N+3
SINIFLANDIRMA SINIFLANDIRMA TiPi SINIFLANDIRMA ACIKLAMA R o R . R o
BUTCE TEKLIFi | BUTCE TAHMINI | BUTCE TAHMINi
Linjmpwvirjujmjwv | L onjmjiv

ACIKLAMA VE HESAPLAMALAR :

N+1 Yih Tavam Asan Hizmetlere iliskin Agiklama

N+1 ve N+2 Yillar1 Tavam Asan Hizmetlere iliskin Agiklama




Ornek - 2b

GELIR BUTCE FISI
KURUM ADI  :Sosyal Giivenlik Kurumu
)
EKONOMIK I — =
SINIFLANDIRMA
| T m T ACIKLAMA BUTCE TEKLIFi BUTCE TAHMINi BUTCE TAHMINi

ACIKLAMA VE HESAPLAMALAR :




Ornek -3
FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE
ODENEK TEKLIiFLERI ICMALI

(BiRINCi DUZEY)
BUTCE YILI:
KURUM ADI: § Sosyal Giivenlik Kurumu
BiRiM ADI:
(TL)
N-1 Cari Yil (N) N+1 N+2 N+3
Kobu ACIKLAMA KBO HARCAMA KBO HAZIRAN SONU HYA'EZ(Z"\\‘ALL BUTCE BUTCE BUTCE
HARCAMA TAHMINE TEKLIiFi TAHMINi TAHMINi

01 |GENEL KAMU HiZMETLERi

02 [SAVUNMA HIiZMETLERIi

03 |KAMU DUZENI VE GUVENLIK HiZMETLERIi

04 |EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER

05 |CEVRE KORUMA HIZMETLERi

06 |ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI{

07 [SAGLIK HiZMETLERI

08 |DINLENME, KULTUR VE DIiN HiZMETLERi

09 |EGITIM HIZMETLERI

10 [SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZME

GENEL TOPLAM




BUTCE YILI:
KURUM ADI: Sosyal Giivenlik Kurumu

BiRiM ADI:

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE

ODENEK TEKLIiFLERI ICMALI

(BIRINCi DUZEY)

Ornek - 4

(L)

KODU

ACIKLAMA

N-1

Cari Yil (N)

N+2

KBO

HARCAMA

KBO

HAZIRAN SONU
HARCAMA

YILSONU
HARCAMA
TAHMINI

BOTCE
TEKLIFi

BUTCE
TAHMINi

01

PERSONEL GIDERLERI

02

SOSYAL GUVENLIK KURUMUNA DEVLET PRiMi GIDERLERI

03

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

04

FAIZ GIDERLERI

05

CARI TRANSFERLER

06

SERMAYE GIDERLERI

07

SERMAYE TRANSFERLERI|

08

BORC VERME

09

YEDEK ODENEKLER

GENEL TOPLAM




BUTCE YILI:
KURUM ADI:
BiRiM ADI:

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE

ODENEK TEKLIiFLERI iCMALI
(IKINCi DUZEY )

Sosyal Giivenlik Kurumu

Ornek -5

()

KOD

N-1

Cari Y1l (N)

N+1

N+2

N+3

ACIKLAMA

HARCAMA

HAZIRAN
SONU

YILSONU
HARCAMA

BUTCE
TEKLIF

BUTCE
TAHMI

BUTCE

PERSONEL GIDERLERL

MEMURLAR

SOZLESMELI PERSONEL

ISCILER

GECICI PERSONEL

DIGER PERSONEL

MILLETVEKILLERT

CUMHURBASKANI ODENEGI

0 |00 |~ cn | [0 [ro [

ISTIHBARAT PERSONELI

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET]|

MEMURLAR

SOZLESMELI PERSONEL

ISCILER

GECICi PERSONEL

DIGER PERSONEL

MILLETVEKILLERT

0| ~t{en | oo [rs [

ISTIHBARAT PERSONELI

MAL VE HIZVMET ALIM GIDERLERI

URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLA]

TOUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIML

'YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI

[HIZMET ALIMLART

MSIL VE TANITMA GIDERLERT

MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM|

GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDER|

©|o|~|o|o|n |||

TEDAVIVE CENAZE GIDERLERT
FAIZ GIDERLERI

CARI TRANSFERLER

GOREV ZARARLARI

HAZINE Y ARDIMLARI

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPIL;

HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
DEVLET SUSTAC GUVERNLIR.

'YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER

SEIEISAN S

GELIRDEN AYRILAN PAYLAR

[SERMAYE GIDERLERI

MAMUL MAL ALIMLARI

MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT

GAYRI MADDI HAK ALIMLARI

GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMA

GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLE]

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI

STOK ALIMLARI

||~ o [en| s [es[ro [

DIGER SERMAYE GIDERLER{

[SERMAYE TRANSFERLERI

YURTICi SERMAYE TRANSFERLERI

'YURTDISI SERMAYE TRANSFERLER]

BORC VERME

'YURTICi BORC VERME

'YURTDISI BORC VERME

YEDEK ODENEKLER

PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEG

KUR FARKLARINI KARSILAMA ODENEGH

YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEGI

DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEG

YEDEK ODENEK!
YERTKURULAC

AK DAIRE VE IDARELERIN

IUTIVACIARINIK ARSI AMA ADENEGE
MULTECI VE GOCMEN GIDERLERI ODENEGI

o |co | ~ [ |en]es rs [

DIGER YEDEK ODENEKLER

TOPLAM




FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE

Ornek - 6

N+1 YILI BUTCE TEKLIFi
T
Biitce Yili
Kurum Adi |Sosyal Giivenlik Kurumu
KOD 01 02 03 04 05 06 07 08 09
ACIKLAMA PERSONEL KSSSBSSZ&T mﬁ;\s FAIZ CARI SERMAYE SERMAYE BORC YEDEK TOPLAM
GIDERLERI PRiMi GiD ALIM GIDERLERI | TRANSFERLER | GIDERLERi | TRANSFERLERi| VERME | ODENEKLER

01 |GENEL KAMU HIZMETLERI

02 |SAVUNMA HiZMETLERI|

S

03 |KAMU DUZENi VE GUVENLIK HIZMETLERI

=

0

i~

EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER

0

&

CEVRE KORUMA HIZMETLERI

06 |iSKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLER{

07 |SAGLIK HIZMETLERI

=

0!

&

DINLENME, KULTUR VE DiN HIZMETLERi

09 |EGITIM HIZMETLERI

©

SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM

! HiZMETLERI

o

TOPLAM

NOT: Kurumsal iizeyde tek niisha




Ornek - 7a
FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE

N+2 YILI BUTCE TAHMINi
)

Biitce Yili

Kurum Ad1 |Sosyal Giivenlik Kurumu

KOD 01 02 03 04 05 06 07 08 09

S0S. GOV. KUR. TOPLAM
PERSONEL . ~ | MALVEHIZMET | . CARI SERMAYE SERMAYE YEDEK
ACIKLAMA®D GIDERLERL DE\LE;)PRI“’" ALIM GIDERLER] | FAYZ GIDERUERT| 10\ Fer| ER GIDERLERI TRANSFERLER| | BORC VERME ODENEKLER

01 GENEL KAMU HIZMETLERI

02 [SAVUNMA HIZMETLERI

03 |KAMUDUZENi VE GUVENLIK HIZMETLERI

04 |EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER

05 |CEVREKORUMA HIZMETLER(

06  [ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLER|

07  [SAGLIK HIZMETLERI

08  [DINLENME, KULTUR VEDIN HIZMETLERL

09 [BGITIM HIZMETLERI

SOSYAL GUVENLIK VESOS YAL YARDIM
HIZMETLERI

TOPLAM

NOT: (1) Kurumsal diizeyde tek niisha olarak dokiim almacaktir.



FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE
N+3 YILI BUTCE TAHMINi

Ornek -

7b

()

Biitce Yili

Kurum Ad1 [Sosyal Giivenlik Kurumu

KOD 01 02 03 04 05 06 07 08 09
SOS. GUV. KUR. N . TOPLAM
PERSONEL | MALVEHIZMET | . CARI SERMAYE SERMAYE — YEDEK
ACIKLAMA®D GIDERLERI DBL(';“.['D PRIME |1 i GipErperi | PAZ GIDERUERT | 1o s pepi R GIDERLERI | TRANSFERLERi | BORCVERME | - o0 pipt pr
o GENEL KAMU HIZMETLERI
02 |SAVUNMA HiZMETLERI

03 |KAMUDUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI
04 |EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER

05 |CEVREKORUMA HIZMETLER{

06  [ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLER|

07  [SAGLIK HIZMETLERI

08 |DINLENME, KULTUR VEDIN HiZMETLERI
09 |BGITIM HIZMETLERL

10 [SOSYAL GUVENLIK VESOSYAL YARDIM

HIZMETLERI

TOPLAM




Ornek - 8

ODENEK CETVELI
(EKONOMIK SINIFLANDIRMA IV. DUZEY)
BUTCE YILI
KURUM ADI : Sosyal Giivenlik Kurumu
(L)
KURUMSAL FONKSIYONEL FiN. EKONOMIK N-1 Cari Y1l (N) N+1 N+2 N+3

SINIFLANDIRMA | SINIFLANDIRMA TiPi | SINIFLANDIRMA

ACIKLAMA HAZIRAN SONU

.. .. BUTCE BUTCE BUTCE
Ll | fv 1 Llnn|v KBO |HARCAMA|  KBO HARCAMA TEKLIFi | TAHMINi | TAHMINI




Ornek-9

GELIR (B) CETVELI
BUTCE YILI
KURUM ADI Sosyal Giventk Kurumu
(T
GELIRLER N-L Cari Vil (N) N+l N#2 N+3
ACIKLAMA nuiawsoyy | ROV
[ [ (R GERCEKLESME | GELIR TAHMINi CER (;EKLEsME GERCEKLESME | BUTCE TEKLIFI | BUTCE TARMINI | BUTCE TAHMINi

TARMIN




N+1 YILI AYRINTILI FINANSMAN PROGRAMI

Ornek - 10

(ICMAL)
TL.
| ACIKLAMALAR ‘ N+1 | OCAK | SUBAT | MART IJ?\—{ NISAN | MAYIS H_-\ZiRANMM TEMMUZ AGISTO EYLUL lﬂfm—{ EKIM | KASIM | ARALIK l%(’\\—{ TOPLAl
TOPLAM % TOPLAM % S TOPLAM % TOPLAM % M
GELIRLER
0Z GELIR
HAZINE YARDIMI
CARI HAZINE YARDIMI
SERMAYE HAZINE YARDIVI
GIDERLER [ |
01 [PERSONEL GIDERLERI I ]
02 |SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GID.
03 |MAL VEHIZMET ALIM GIDERLERI
04 |FAiZ GIDERLERI
05 |CARI TRANSFERLER
06 [SERMAYE GIDERLERI
07 |SERMAYETRANSFERLERI
08 |BORC VERME
09 | VEDEK ODENEK [

GELIR-GIDER FARKI | [

NET FINANSMAN | |

NET BORCLANMA | |

BUTCE DENGESi | |

STRATEJi GELISTIRME
BASKANI

ONAYLAYAN (ST YONETICI)



KURUM ADI  :Sosyal Giivenlik Kurumu

ODENEK CETVELI
(EKONOMIK SINIFLANDIRMA IV. DUZEY)

Ornek-11

(TL)
iN. NL Cari Yil (V) N+l N2 N#3
ii
ACIKLAMA R . HAZIRAN SONU BUTCE BUTCE BUTCE
| | | KBO HARCAMIA KBO HARCAMA TEKLIFi TAHMIND TAHMIND




Ornek - 12

GELIR (B) CETVELI

BUTCE YILI

KURUM ADI Sosyal Giivenlik Kurumu

(T
GELIRLER N-1 Cari il (N) N+ N+2 N+3
ACIKLAMA . HAZIRAN YILSONU " .«
1 1] 1] Y GERCEKLESME TSEFHLV'; i SONU GERCEKLESM| BUTCE TEKLIFi Ti gvfnﬁi T'Z gv%i
GERCEKLESME| ETAHMINi




Ornek - 13
FINANSMAN (F) CETVELI

BUTCE YILI :

KURUM ADI  : Sosyal Giivenlik Kurumu
o
N-1 Cari Yil (N) N+1 N+2 N+3
ACIRLAMIA GERCEKLESME :2;2:::_;:\'\‘: YIL SONU GERC.TAH. BUTCE TAHMINI BUTCE TAHMINi
LiKiTIDE AMACLI TUTULAN NAKIT,
3 MEVDUAT VE MENKUL KIYMETLERDEKI
DEGISIKLIKLER
1 KASA
1 Kasa
1 |Tiirk Lirasi Cinsinden Kasa Nakti
2 |Doviz Cinsinden Kasa Nakti
2 BANKALAR
1 |Tirk Liras: Cinsinden Banka Hesaplari
2 |Doviz Cinsinden Banka Hesaplan
3 MENKUL KIYMETLER
1 Hisse Senedi
1 |Kamu Sekiwrii Hisse Senetleri
2 |Ozel Sektor Hisse Senetleri
2 Bono
1 |Dbviz Cinsinden Bonolar
2 |Tiirk Liras: Cinsinden Bonolar
3 Tahvil
1 |Déviz Cinsinden Tahviller
2 |Tirk Liras: Cinsinden Tahviller
9
1 |Senetier
2 |Kiymetli Madenler
9 [Diger
4 NET BORCLANMA
5 NET FINANSMAN
TOPLAM (3+4)




Ornek - 14
GELIRLERIN YASAL DAYANAGI (C) CETVELI

GELIRIN YASAL
KODU ACIKLAMA DAYANAGI




Ornek - 15

COK YILLI BUTCE
BUTCE YILI:
KURUM ADI: Sosyal Giivenlik Kurumu
BIRIM ADI:
(TL)
EKO.KOD. N+1 N+2 N+3
ACIKLAMA() . . o - .. L.
1 1 BUTCE TEKLIFI BUTCE TAHMINI BUTCE TAHMINI

KURUM TOPLAMI

Not: (1) Bu form

! Ktir.

im kurumlar igin

diizeyde dii




Ornek - 16

COK YILLI FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

KODLAR

j 18

j118

v

ACIKLAMA

N+1 YILI

N+2 YILI

N+3 YILI

TOPLA M




G-CETVELI

Ornek - 17

GELECEK YILLARA YAYGIN YUKLENMELERI KAPSAYAN TAAHUTLER CETVELI

TAAHHUDUN MAHIYETI

TUTARI




237 SAYILI TASIT KANUNUNA GORE
«..... YILINDA EDINILECEK TASITLAR (T-1)

KURUM AD :Sosyal Guvenlik Kurumu

Ornek - 18

(T) Cetveli
Sira No

Tasitin Cinsi

Diferansiyel

Adet

Kullanim Yeri

linansman Kayna,




MEVCUT TASITLAR LIiSTESI (T-2)

Ornek - 19

SAYI
Sira No Tasitin Cinsi
T1- () Binek otomobil
T2- Binek otomobil
T3- Station-\Wagon
T4- Arazi binek (Enaz 4, en ¢ok 8 kisgilik)
T5- Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik)
T6- Kapti-kact1 (Arazi)
T7- Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik)
T8- Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢cin sofor dahil 3 veya 6 kisilik)
T9- Panel
T10- Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik)
T11- Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik)
T12- Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirhgi en az 3.501 Kg.
T13- Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhgi en az 12.000 K g.
T14- Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhg en az 17.000 K g.
T15- Ambulans (Tibbi donanimlr)
T16- Ambulans arazi hizmetleri i¢in
T17- Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak iizere
T18- Motorsiklet en az 45-250 cc.lik
T19- Motorsiklet en az 600 cc.lik
T20- Bisiklet
T21-a Giivenlik 6nlemli binek otomobil
T21-b Giivenlik 6nlemli servis tasiti

(*) 237 sayili Tasit Kanunu'na ekli (1) sayili cetvelde yer alan Makamlar icin.




Ornek - 20

N+1 YILI AYRINTILI HARCAMA PROGRAMI

KURUM AD Sosyal Giivenlik Kurumu

BiRIiM ADI
1.3 AYLIK 1. 3 AYLIK IIL. 3 AYLIK IV.3 AYLIK
EKONOMIK KODLAMA (OCAK-SUBAT- | (NISAN-MAYIS- |[(TEMMUZ-AGUSTOS{ (EKIiM-KASIM- TOPLAM
MART) HAZIRAN) EYLUL) ARALIK)
1 1| ACIKLAMA Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran

TOPLAM BUTCE GIiDERI




FINANSMAN PROGRAMI

Ornek - 21

KODU

L 3 AYLIK

1. 3 AYLIK

1l 3 AYLIK

IV. 3 AYLIK

TOPLAM

ACIKLAMA

Miktar

Oran

Miktar

Oran

Miktar

(Oran|

Miktar

Oran

Miktar

Oran|

01

VERGI GELIRLERI

MULKIYET UZERINDEN ALINAN VERGILER

DAHILDE ALINAN MAL VE HIZMET VERGISI

VERGI GELIRLERINDEN ALINAN PAYLAR

® 9| [w

IDARI HARCLAR VE UCRETLER, SANAYI DISI ARIZI SATISLAR

02

VERGI DISI GELIRLER

-

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRI

MALI OLMAYAN TESEKKUL VE KAMU MALi KURULUSLARINDAN GELiRLER

w [N

DIGER MULKIYET GELIRLERI

PARA CEZALARI VE CEZALAR

CESITLI VERGI DISI GELIRLER

KiSi VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR

N SE N

DiIGER VERGI DISI GELIRLER

03

SERMAYE GELIRLERI

SABIT SERMAYE VARLIKLARININ SATISI

STOKLARIN SATISI

ARAZI VE MADDI OLMAYAN VARLIKLARIN SATISI

04

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

-

YURT DISINDAN

MILLI IDARELERIN DIGER DUZEYLERINDEN

DIGER BUT CELERDEN

KURUMLARDAN VE KiSILERDEN ALINAN YARDIM VE BAGISLAR

70 FNH [ )

PROJE YARDIMLARI

08

ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

YURTICI ALACAKLARDAN TAHSILAT

10

BORCLANMA

iC BORCLANMA

DI$ BORCLANMA




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Omek-22

[idare Ads

Amag¢

Hedef

Performans Hedefi

Agiklamalar

Performans Gostergeleri

(n-1)

(n)

(n+1)

1|

Agiklama

Agiklama

Faaliyetler

Kaynak ihtiyac1 (n+1) (TL)

Biitce

Biitce Dis1

Toplam

a s (w N e

Genel Toplam




FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAM A BiRiMLERINE iLiSKiN TABLO

Ornek-23

idare Adi

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRiIMLER




Ornek-24

IDARE PERFORMANS TABLOSU
fidare aqi |
@ BUTCEICI BUTCEDISI TOPLAM
g
EG| 2
‘5 g £ PAY PAY PAY
TSI s T s
g - () ) )

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplanu

Genel Yonetim Giderleri

Diger idarelere Transfer Edilecek Kaynaklar Toplam

Genel Toplam




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Ornek-25

idare Ada

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

Acgiklamalar

Ekonomik Kod

(n+1)

o1 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

o7 Sermaye Transferleri

o8 Bor¢ verme

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Biitge Digt
Kaynak

Yurt Dis1

Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci

Toplam Kaynak ihtiyaci




TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

Ornek-26

idare Ady

ay

Ekonomik Kod

Faaliyet Toplamu

Genel Yonetim
Giderleri Toplam

Diger Idarelere Transfer
Edilecek Kaynaklar Toplam

Genel Toplam

01 |Personel Giderleri

02 |SGK Devlet Primi Giderleri

=] 03 [Mal ve Hizmet Ahm Giderleri
=
= 04 [Faiz Giderleri
=
=4
E. 05 |cari Transferler
£ 06 |Sermaye Giderleri
= d
=
/M 07 |Sermaye Transferleri
08 |Borg verme
09 |Yedek Odeneck
Toplam Biitce Kaynak
ihtivaci
= Do6ner Sermaye
=
Q Diger Yurt I¢i
=3
% Yurt Dist
;=3
E Toplam Biitce Dis1 Kaynak

ihtivaci

Toplam Kaynak ihtiyact




Omek-27
N+1 YILI AYRINTILI FINANSMAN PROGRAMI
(ICMAL)
TL.

LUCAY. . . 1LUCAY. . N 1.UCAY . IV.UCAY
ACIKLAMALAR N+1 | OCAK | SUBAT | MART NISAN | MAYIS | HAZIRAN TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL EKIM | KASIM | ARALIK TOPLAM
TOPLAM | % TOPLAM | % TOPLAM | % TOPLAM | %

GELIRLER

0ZGELIR

HAZINE YARDIMI

(CARI HAZINE YARDIMI

SERMAYE HAZINE YARDIMI

GIiDERLER

PERSONEL GIDERLERI

SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMi GiD.

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

FAIZ GIDERLERI

CARI TRANSFERLER

SERMAYE GIDERLERI

SERMAYE TRANSFERLER|

BORC VERME

YEDEK ODENEK

eweowrws | | [ [ | [ [ | [ [ | [ [ [T ][] [

NET FINANSMAN

NET BORCLANMA

BiTgE DENGs N N D O

STRATEJi GELISTIRME
BASKANI




N+1 YILI AYRINTILI FINANSMAN PROGRAMI
(GIDER-ICMAL)

Ornek-28

EKONOMIK KODLAMA

N+

OCAK

SUBAT

MART

L3 AYLIK
TOPLAM

NiSAN

MAYIS

HAZIRAN

1L 3 AYLIK
TOPLAM

L6 AYLIK
TOPLAM

i ACIKLAMA

ODENEK

PERSONEL GiDERLERI

Miktar

Oran

Miktar

Oran

Miktar

Oran

Miktar Oran

Miktar

Oran Miktar Oran

Miktar Oran

Miktar Oran

Miktar Oran

MEMURLAR

SOZLESMELI PERSONEL

iSCILER

GECICi PERSONEL

DIGER PERSONEL

MILLETVELLERI

CUMHURBASKANI ODENEG

iSTIHBARAT PERSONEL{

GAYRi MADDI HAK ALIMLARI

GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAST

GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI

MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI

GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI

STOK ALIMLARI (SAVUNMA DISINDA)

@ [oo |a o |on [& |w o [oo | [ |& [w 1o [—=

DIGER SERMAYE GIDERLERI

SERMAYE TRANSFERLERI

YURTICI SER.TRANS. (Tes. Yap- Oz Ser.0d.Dis)

~

YURTDISI SERMAYE TRANSFERLER(

BORC VERME

YURTICi BORC VERME

~

YURTDISI BORC VERME

YEDEK ODENEKLER

TOPLAM BUTCE GIDERi

STRATEJI GELISTIRME
BASKANI

ONAYLAYAN (UST YONETICI)
weidunnd




Ornek-29

N+1 YILI AYRINTILI FINANSMAN PROGRAMI
(GIDER - TERTIP DUZEYINDE)

KURUM ADI : Sosyal Giivenlik Kurumu TL.
TERTIBi N+1 YILI L. 3 AYLIK IL 3 AYLIK L. 6 AYLIK
KURUMSAL KOD FONKSIYONEL KOD FIN. TiPi [ EKO.KOD [OCAK|SUBAT| MART TOPLAM NiSAN | MAYIS | HAZIRAN TOPLAM TOPLAM
1 | 1 1\ 1 1 m v 1 1 | ODENEK Miktar Oran Miktar Oran Miktar Oran

GENEL TOPLAM: | ‘1 [ J 1 1T | LI |

STRATEJIi GELISTIRME ONAYLAYAN (UST YONETICI)
BASKANI O -




N+ YILI AYRINTILI FINANSMAN PROGRAMI

Ornek-30

(GELIR-FINANSMAN)

KURUM ADI @ Sosyal Givenlik Kurumu 1L
TERTiBi - LIAVLIK 1 3AYLIK 1113 AVLIK IV.3AVLIK GENEL
KONOMIK KO ACIKLAMALAR OCAK | SUBAT | MART | TOPLAM NISAN | MAVIS |HAZIRAN| TOPLAM || TEMMUZ|AGUSTOS| ELOL |  TOPLAM EKIM | KASIM | ARALIK | TOPLAM TOPLAM
I[I{IfIv TAHMIN Miktar | Oran Miktar | Oran Miktar | Oran Miktar | Oran| | Miktar | Oran

GENEL TOPLAY: | I I I | [ [l [ I
50000 [NETFINANSMAN
4] 0] 00 [NETBORGLANMA
STRATEJIGELISTIRME i -
BASKANI ONAYLAYAI: (l:ST YONETIC)




KURUM ADI

Sosyal Giivenlik Kurumu

I HARCAMA PROGRAMI
dCMAL)

Ornek-31

EKONOMIK KODLAMA N+t YONS SUBAT MAF SECS ML MAYIS HAZIRAN SAXT IS OLSAES
TOPLAM TOPLAM TOPLAM
[ u < M OpENEK Mikear | Ora rar | Oran| mikear | oran | miiar | oran Mitar | Oran|  sictar Mitear | Oran | mikear | oran Mittar | Oran
o1
1
2
E)
)
s
7 LERI
5 SKANI ODENEGI
o [istinpARAT P
oz SOSYAL GOV. KUR. DEVLET PRIMI C
PR TSI
2
E)
)
s
7
o [istinBARATE T
03
1 MLARD
2 LiMLARE
E)
) ERLERL
s LIMLARL
- NITMA GIE
7 L MALGAYRINMADDI HAK ALIV. BAKIN VE ONARIN GE
3 IMENICUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERL
9 [TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI
[ FAIZ GIDERLER
1 [KAMU KURUMLARINA GDENEN I¢ BORE FAIZ GIDERLERI
2 S Er
3
4
5 ERLERT
3
[
1 |corey
2 [HAZINE vaRDIML
3 [icAR AMACIC SLARA VAPILAN TRANS.
4 [HANE HALIINA VAPILAN TRANSEER]
5 [DEVLET 50S. GUV. KUR.DAN HANE HALKING
6 [VURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER
5 |GE ALINAN PAVLAR
06) SERMAYE GIDERLERI
1 |[MAMUL MAL ALIMEAR
2 [MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT
3 |GAVRI MADDI HAK ALIML
4 |GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMASI
s SERMAYVE ORETIM
- RIN BOYOK ONARIV LRl
7 [GAVRIMENKUL BOY UK ONARIM GIDERLERT
8 |STOK ALIMLARIC
0
07 TRANSFERLER
1 es. Yap- Oz
2
o8
1
2
09

STRATEJI GELISTIRME
BASKANI

ONAYLAYAN (UST

YONE

Tich)




N+1 YILI AYRINTILI HARCAMA PROGRAMI
(TERTiP DUZEYINDE )

Ornek-32

KURUM ADI Sosyal Giivenlik Kurumu TL.
TERTIBI N+1 1.3 AYLIK II. 3 AYLIK I. 6 AYLIK
KURUMSAL KOD FONKSIYONEL KOD FiN. TiPi | EKO.KOD OCAK | SUBAT| MART TOPLAM NiSAN MAYIS | HAZIRAN TOPLAM TOPLAM
1 1 m | v 1 I m v 1 1 1 ODENEK Miktar Oran Miktar Oran Miktar | Oran

GENEL TOPLAM:

STRATEJIi GELISTIRME

BASKANI

ONAYLAYAN

RO S

(UST YONETICI)
/




Ornek-33a

ODENEK GONDERME BELGESI
; ODENEK GONDERME
yiL TARIH BELGESINO
GONDEREN KURUM
GONDERILEN ADI
MUHASEBE BIRIMININ KODU
GONDERILEN DAIRE
BUTGE TERTIBI TUTARI
KURUMSAL KOD FONKSIYONEL KOD Flsggs EKONOMIK KOD YL
GENEL TOPLAM
Ne i¢in verildigi:
Yukarida belirtilen tertiplerden kargilarndaki tutarla smrrh olarak, toplam ............c.cccccooeevvveeee.o.. tutarmda harcama
yetkisi verilmistir.

Kontrol edilerek onaylanmustir./ Muhasebelestirilmis ve kayitlara alinmstir,

ADI SOYADI
IMZA

MALI HIZMETLER BIRIMI YONETICISI




Ornek-33b
ODENEK GONDERME BELGESI iCMALI

YL | TARIH | TALEP NO

GONDEREN KURUM

Asagida belirtilen tertiplerden ilgili dairelerine, Ayrmtih harcama programmna gore diizenlenmis
Kkarsilarindaki tutarla smirh olarak toplam oldugu tespit edilen odenek gonderme belgeleri
tutannda  harcama  yetkisi Kkayitlara anmgtir.
verilmek iizere diizenlenen odenek gonderme belgelerinin
ilgili muhasebe birimlerine iletilmesini arz/rica ederim.

HARCAMA YETKILiSi MALI HIZMETLER BiRiMi YONETICisi
ADI SOYADI ADI SOYADI
iMzA iMzA

éo GONDERILEN BUTGE TERTIBI
oz TUTARI
Y 9 MUHASEBE BIRIMININ i
g g DAIRE KURUMSAL KOD FONKSIYONEL KOD FI:SID;S EK%’:)%MIK
0 KODU ADI YTL

GENEL TOPLAM

NOT: Listenin birden fazla sayfa olmas! halinde, devreden toplamlar ayrica gosterilecekir.



Ornek-34a

TENKIS BELGESI
YiL |TARiH ‘ ‘TENKiS NO ‘
GONDEREN KURUM
GONDEREN ADI
MUHASEBE BIRIMININ KoDu
GONDEREN DAIRE
BUTGE TERTIBI TUTARI
" FINANS i
KURUMSAL KOD FONKSIYONEL KOD KOD EKONOMIK KOD YTL YKr
GENEL TOPLAM
Yukarida ayrintist gosterilen tutarinda odenek tenkis edilmistir.

Kontrol edilerek onaylanmustir./ Muhasebelestirilmis ve kayitlara alnmugtir.

MALI HIZMETLER BIiRiMI YONETICiSi / MUHASEBE YETKILISi
ADI SOYADI
IMZA

Not: Yilriginde alinan 6deneklerden kullanimayarak arta kalan tutarlar igin yil sonlarinda muhasebe birimince dogrudan tenkis belgesi diizenlenir.




Ornek-34b

TENKIS BELGESI iCMALI

YIL

| TARIH ‘

TALEP NO

GONDEREN KURUM

Asagida belirtilen tertiplerden ilgili dairelerin, kargilarinda
gosterilen tutarda ddenegi tenkis edilmistir.Diizenlenen tenkis

Diizenlenen tenkis belgeleri kontrol edilerek onaylanmig ve
kayitlara alinmigtir.

belgelerinin ilgili muhasebe birimine iletiimesini arz/rica
ederim.
HARCAMA YETKILISi MALI HiZMETLER BIRiMi YONETICiSi
ADISOYADI ADI SOYADI
imza imza
2 GONDEREN/GONDERILEN BUTGE TERTIBI
&5 TUTARI
25| MUHASEBEBIRIMININ FNANS
Fd DAIRE KURUMSAL KOD FONKSIYONEL KOD koD EKONOMIK KOD
@ | Kobu ADI YL

GENEL TOPLAM

NOT: Listenin birden fazla sayfa olmasi halinde, deweden toplamlar ayrica gsterilecektir.




BUTGE GIDERLERIi VE ODENEKLER TABLOSU

Ornek-35

R Adi | ] n v Yili
Muhasebe Biriminin KURUMU
Kodu
% ODEME EMIRLERI ODEMELER
FONKSIYONEL [ < ExoNomik . Odenek Ustu
=z Giderin | Yili Iginde N N Y il Igindeki Mahsup Dénemi Harcamalar
w e Alinan Odeme Yapilan Tenkisler Kalan .. . . TOPLAM
Cesidi Emireri Odemeler Igindeki Odemeler
| I 1l | | I
TL Kr T Kr TL Kr TL Kr TL Kr TL Kr TL Kr

Kayitlara Uygundur. ........ Lo 120
Muhasebe Yetkilisi

Ad1 Soyadi
Imza Miihiir




Ornek-36

Performans Programu |

(PPi) Formu

idare Adi:

Stratejik Hedef Bagina Ortalama Performans

Performans Hedefi Sayisi Hodeh Sayem

incelemeyi Gergekles: Personel:

en

Performans Gstergesi Sa Hedef Basina Ortalama Gésterge Sayisi

inceleme Tarih

F: Hedef Bagina Ortalama Faaliyet Sa

liyet Sayist

I. Performans Programinin Ydnetm

nelik ve Rehbere Sekilsel Uygunlugu

1- Bakan Sunusu

7- Temel Politika ve Oncelikler

2- Ust Yonetici Sunusu

8- Amag ve Hedefler

3- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

o- Hedefi, G

4- Teskilat Yapist

10-_idarenin Toplam Kaynak ihtiyact

5- Fiziksel Kaynaklar

11- Performans programi e-biitgeye sistematige uygun olarak girilmis midir?

6- insan Kaynaklan

I1. Performans Programmin Yénetmelik ve Rehbere igerik ve Nitelik Olarak Uygunlugu

1- idarenin yetki, gorev ve sorumluluklarina, teskilat
yapisina, fiziksel kaynaklaria ve insan kaynaklarma
iliskin bilgiler yeterli igerik ve nitelikte midir?

Genel

2- Ust politika belgeleriyle (Kalkinma Plani, Orta Vadeli
Program, Stratejik Plan gibi) iliskisi kurulmus mudur?

3- Idarenin gorev ve yetkileri, imkan ve kabiliyetleriyle
miitenasip midir? (Gorev ve yetkileri disinda midir?
Dikkate alnmamus gorev, yetki ve sorumluluklar: var
midir? Potansiyelinin altinda veya {izerinde mi
belirlenmistir?)

gost nitelikte midir?

Performans Hedefleri

5- Makul sayida (izlenebilir, yonetilebilir, ilgili-iliskili
faaliyetleri ve vs.) beli is midir?

6- Agiklamalar, hedefin yoneldigi sonuglarla ilgili yeterli
diizeyde bilgilendirici ve agik-anlasilir nitelikte midir?

7- Performans gosterge verileri temin edilebilir,
i ilir, hedefin tizeyi &
agisindan yorumlanabilir nitelikte midir?

8- Performans hedeflerine ulasilma diizeyini élgebilecek
sayida belirlenmis midir?

9- Performans hedeflerine ulasiima diizeyini verimlilik,
etkinlik, kalite ve sonug gibi tiim yonleriyle dlgebilecek
nitelikte midir?

10- Gegmis dénemlerin ve benzer idarelerin
gostergeleriyle karsilastinlabilir nitelikte midir?

Performans Gostergeleri

11- Yeterli diizeyde agiklamaya yer verilmis midir?

12- Performans hede:

flerini gergeklestirmeye yonelik
olarak belirlenmis midir?

13- Aym hedef altindaki faaliyetler hedeflerin
gergeklesmesi agisindan tamamlayier nitelikte midir?

14- Genel, kapsayiei, kavrayier nitelikte ve makul sayida

= belirlenmis midir?

E)

g darenin gorev ve yetkileri, imkan ve kabiliyetleriyle
miitenasip midir’
16- Maliyetlendirilebilir nitelikte midir?
17- Agiklamalar, faaliyet kapsaminda yiiriitillecek
projeleri, is ve hizmetleri agiklayici, yonlendirici nitelik ve
igerikte midir?
18- Performans hedefi tablosu, Rehbere uygun, sekil,
igerik ve nitelikte midir?
19- Faaliyet maliyetleri tablosu, maliyet unsurlar:

5 iizerinden yapilan hesaplamalara dayah olarak her bir

= faaliyet igin gerekli ve yeterli igerik ve nitelikte

= doldurulmus mudur?
20- idare Performans Tablosu, Toplam Kaynak Ihtiyact
Tablosu ve Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine
iliskin Tablo rehberdeki agiklamalara uygun olarak
olusturulmus mudur?

1L Diger Hususlar
1- Idarenin stratejik plan siireci tamamlanmmis midir?

2- Toplam kaynaklarm ne kadari idare performans hedefleri ile
kilendirilmistir?

Degerlendirme:




Ornek-37

Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme (PGGI) Formu

Performans Hedefi:

HFEUETIETIETT YISONU
Gergeklesme

Gosterge Gosterge |Gergeklesm
Kodu Gosterge Adi Diizeyi e Tahmini | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis |Haziran[TemmuzAgustos| Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik




Ornek-38

Performmn: Gistermesi fnceleme ve Deserdendinme (PED) Fornm

Perfirmare Hedefi
Perfrmare Gdztergesl

Cozteree Deferlerndirme Dinen

Performan: Giter zezinin Tiri MNedir 7

Ferforman: Gizter zezinin Perspektif Nedir ?

Hededi Olozhilecek Nitelikie pidic?

Fak

evi Etkileven Bkilevebilecek Dhezal
orler Melerdir?

CGisterze Verizini Flde Edilme:inde Kar:ilazilan -"-"_-
Sorunlar. Zorluklar Melerdir? Saalgl

Performan: Gicterzezine Dizkin Verilerm Flde
Edilme Bicind MNedir?

Gasterzeve Dizkin Veriler Givenilir Mitelikte
nadir ?

CGisterzevi Elde Ennenin Malivet Nedir?

v azlama Kavnaklar Melerdir?

Gisterze belirlenirken hedefle baslannol olarak
kiva:lamavapld nm?

Diegerlendirme

Olciim Tarihi

3 mraki Olcim Tarihi B sorraki SigiminRs Soman Varnaag

Ol Gerge

leztiren

leri nelerdir? Clgiim warnimnaiy nn nedEn e g i

Olciim vaplmadrza ze




Ornek-39

Performans Hedefi izZleme ve Degerlendirme (PHID) Formu

Yi/Dénem

Performans Hedefi

Sira

Performans Gostergeleri

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1 U¢
Ayhk

1. Ug
Ayhk

m. Ug
Ayhk

. Ue
Ayhk

Kiimiilatif

Gerg¢eklesme
Durumu

Degerlendirme




Ornek-40

Performans Gostergesi Sonuclan (PGS) Formu

Sira No:

Performans
Hedefi
Performans
Gostergesi

Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gerceklesm
e Diizeyi

Gergeklesm
e Durumu

o

H1

PGL

PG2

PG3

PG4

PG5

PH2

PGL

PG2

PG3

PG4

PH3

PGL

PG2

PG3

PG4

PH4

PGL

PG2

PG3

PH5

PGL

PG2

PG3

PG4

PG5




